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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п-р 

IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс-т  

¢ŜŀƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу-ф 

{ǇƻƴǎƻǊǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл-мм 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ CLw{¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп-мс 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

¶ ¢ŜŀƳ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

{²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

DǊƻǿǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

нлмс {ŜŀǎƻƴΥ {ǘǊƻƴƎ IƻƭŘΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

hǳǊ wƻōƻǘ όYŀǇǇŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнм 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 



п 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CLw{¢ ¢ŜŀƳ нннуΣ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ¢ŜŀƳ ннну ƻũŜǊǎ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΦ 
!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜǧŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¢ŜŀƳ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

¢ŜŀƳ ннну ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллс ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ CLw{¢ wƻōƻǝŎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƛƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ 
/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ όIC-[ύ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ нллф ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  wǳǎƘ-IŜƴǊƛŜǧŀϥǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ IC-[ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  

/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп-мр ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ оо ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ мт ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ннну ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мт҈ ǘƻ нп҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊƻōƻǝŎǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘΦ  

 

{ǇƻƴǎƻǊǎκCƛƴŀƴŎŜ 

/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 
.ǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳō ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ {ƻƳŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻƴ-ƳƻƴŜǘŀǊȅΤ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
{ƻǳǘƘ/ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ tƛǧǎŦƻǊŘ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ǝŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ hǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ v±L 

·ŜǊƻȄ tƛȊȊŀ 5Ωǎ 

/ŀǊƻǎŀ ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜƴŘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

LŘŜȄ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ ŀƴŘ wǳǎƘ-IŜƴǊƛŜǧŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ  

{ƻǳǘƘ/ƻ  

{ƪȅǇƻǊǘ L¢   

tƛǧǎŦƻǊŘ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ  



р 

 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

²Ŝ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ CLw{¢ ōȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴŘƻƴ CƛǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊƴƛǾŀƭκtŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {¢9a ŦŀƛǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ IC-[Ωǎ ǘǿƻ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ C[[ ǘŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CLw{¢Φ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƻōƻǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊƻōƻǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΣ ¢ŜŀƳ 
нннуΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ CLw{¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ŜŀƳ DǊƻǿǘƘ 

/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜǎƘƳŜƴΣ ōǳǘ ƭƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ wǳǎƘ IŜƴǊƛŜǧŀ όwIύ ŀƴŘ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ [ƛƳŀ όIC-[ύ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ор ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƘƻǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ wI ŀƴŘ IC-[ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмрΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΣ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇƭŀƴǎκƎƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ 
CƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀƳǎΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǿŜ ŬƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƳŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŘƛƴƎΣ /!5Σ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ {¢9a ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ C[[ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Cw/ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘΦ  



с 

 

¢ŜŀƳ IƛǎǘƻǊȅ 
 

нллтΥ wŀŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ 
²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ нллс ŀƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ CLw{¢ wƻōƻǝŎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ 
[ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǳǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ !ƭǎǘƻƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻōƻǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎƘƛǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ·ŜǊƻȄ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ƻǳǘƘ/ƻΣ LŎǳƛǝ ±ƛŘŜƻ 9ȅŜǿŜŀǊΣ YƛǊƪǿƻƻŘ hƛƭΣ ŀƴŘ {ƛƳŎƻƴŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 
Lƴ ƻǳǊ ǊƻƻƪƛŜ ȅŜŀǊΣ ¢ŜŀƳ ннну ǿƻƴ ǘƘŜ CLw{¢ wƻƻƪƛŜ !ƭƭ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ wƻƻƪƛŜ {ŜŜŘ !ǿŀǊŘ ŀǘ 
CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ōƻƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘŀǊǘΦ 
 

нллуΥ CƛǊǎǘ hǾŜǊŘǊƛǾŜ 
Lƴ ǘƘŜ нллу ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ .ǳŎƪŜȅŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƛƴŜǘȅ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ !ƭǎǘƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ·ŜǊƻȄΦ 
  
нллфΥ [ǳƴŀŎȅ 
Lƴ ǘƘŜ нллф ǎŜŀǎƻƴΣ ¢ŜŀƳ мфолΣ ¢ƘŜ /ƻƳŜǘǎ ƻŦ wǳǎƘ IŜƴǊƛŜǧŀ όw-IύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ CLw{¢ Cw/ ǊƻōƻǝŎǎ ǘŜŀƳΦ [ƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нллуΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀƳ мфол ŎŀƳŜ ǘƻ IC-[ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜŀƳ 
нннуΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ w
-I ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊŬƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ tŀǊǎƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŜƭƛŎƪ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ŜŜ DŀǊŜƭƛŎƪΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎƘ-
IŜƴǊƛŜǧŀ ǘŜŀƳΦ hǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ !ƭǎǘƻƳΣ ·ŜǊƻȄΣ ŀƴŘ {ŀƎŜ wǳǧȅΦ 
  
нлмлΥ .ǊŜŀƪŀǿŀȅ 
Lƴ ǘƘŜ нлмл ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ !ƭǎǘƻƳΣ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ·ŜǊƻȄΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CƻǊǎȅǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ b!{! ƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ w-IΣ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊƻƻƪƛŜ C¢/ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

нлммΥ [ƻƎƻ aƻǝƻƴ 
¢ƘŜ нлмм {Ŝŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ wL¢ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƪƛƴǎ /ŀǳŬŜƭŘ ϧ .ȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴϰ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀ Ƴƛƴƛ-ōƻǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ƻǳǊ ōƻǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ·ŜǊƻȄ ŀƴŘ CƻǊǎȅǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǊȅƭƛŎ 
ǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ {ƳƛŘƎŜƴǎΣ 5ȅƴŀƪΣ !ƭƭǿƻǊȄ ŀƴŘ aŜƴŘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 



т 

 

нлмнΥ wŜōƻǳƴŘ wǳƳōƭŜ 
¢ƘŜ нлмн ǎŜŀǎƻƴ ǿŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ пм ƳŜƳōŜǊǎΣ мт҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ wL¢ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜȅŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ нлмм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ 
/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ŀƴŘ /ŀǊƻǎŀ {ǘŀƴǘƻƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ·ŜǊƻȄΣ CƻǊǎȅǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ƭƭǿƻǊȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
vǳŀƭƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 5ȅƴŀƪ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 
ŀōƻǳǘ ϷнлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YƭŜƛƴŜǊ tŜǊƪƛƴǎ /ŀǳŬŜƭŘ ϧ 
.ȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜȅŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΦ  ¢ŜŀƳ ннну ŀŎƘƛŜǾŜŘ ²ŜōǎƛǘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
  
нлмоΥ ¦ƭǝƳŀǘŜ !ǎŎŜƴǘ 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ нлмоΦ !ǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǊ ǊƻōƻǘΤ ¢ƛōŜǊƛǳǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ƳƻŘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ му ǇƻƛƴǘǎΦ wƻōƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘ Ǝƻŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ рǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜȅŜ wŜƎƛƻƴŀƭΦ hũ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ мпΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎΣ ·ŜǊƻȄΣ 
CƻǊǎȅǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ /ŀǊƻǎŀ {ǘŀƴǘƻƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǿƛŎbŜǘΣ vǳŀƭƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ/ƻ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ {¢9a ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ŜŀƳ ннну ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭΦ 
  
нлмпΥ !ŜǊƛŀƭ !ǎǎƛǎǘ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмоΣ Cw/ ¢ŜŀƳ ннну ŘŜŎƛŘŜŘ C[[ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢ŜŀƳ ннну ǘƻƻƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ C[[ ǘŜŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ŜŀƳ DŜŀǊCǊŜŜȊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƻǳǊ нлмо ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǊƻōƻǝŎǎ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊƻōƻǝŎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ DaΣ ·ŜǊƻȄΣ hǊǘƘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ b!{! ǘƻ ŀǧŜƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ŜŎƘ ±ŀƭƭŜȅ 
wŜƎƛƻƴŀƭΦ hǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ /ŀǊƻ  ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ vǿƛŎbŜǘΣ vǳŀƭƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ {ƻǳǘƘŎƻΣ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ !Φ [ƻƛǎŜƭƭŜΦ 
 

нлмрΥwŜŎȅŎƭŜwǳǎƘ 
Lƴ ǘƘŜ нлмр ǎŜŀǎƻƴΣ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CLw{¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ǘŜŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦƻǊƳ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ǊŀƴƪŜŘ оǊŘΦ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ 
[ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŀƴƪŜŘ сǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CLw{¢ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ǎŜŀǎƻƴΦ  



у 

 

¢ŜŀƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

CLw{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅϥǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ŀŎƘ ǎǳō ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƭŜŀŘǎ 

ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨƻƛƴǎ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳō ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 



ф 

 

 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ   

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳō ǘŜŀƳǎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ƛŦ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎŜŜƪǎ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ōǊŀƴŎƘΦ   

5ǊŀƊƛƴƎΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎΣ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻŘŜǎƪ !ǿŀǊŘ ǘƻ 
CLw{¢Φ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ /!5 ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΦ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΩǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ Ǌƻōƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tŜǊŦƻǊƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴΦ 

{ŀŦŜǘȅΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όǘŜŀƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
Ǉƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳō ǘŜŀƳǎΣ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƛŦ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎŜŜƪǎ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōǊŀƴŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ b!{! ƎǊŀƴǘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΥ ²ƻǊƪǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳō ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

aŜŘƛŀ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ /ǊŜŀǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧƻƴǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ Ǉƛǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎΦ tƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŬŜƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
tŜǊŦƻǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΦ  

CƛƴŀƴŎŜΥ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻΣ ŀǧŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

.ǳƛƭŘ ǘŜŀƳ 

5ǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǊƻōƻǘΦ  



мл 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ 
/ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ .ǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳō ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ {ƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻƴ-ƳƻƴŜǘŀǊȅΤ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ƻǳǘƘ/ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ tƛǧǎŦƻǊŘ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ  

Da ƛǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ CLw{¢ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Da 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ 

 

·ŜǊƻȄ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
·ŜǊƻȄ ŦƻǊ ŀƭƭ мл ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Cw/Φ  

 

/ŀǊƻǎŀ ŀƴŘ {ǘŀƴǘƻƴ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ŬŘǳŎƛŀǊƛŜǎΦ 

 

L59· 

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΤ L59·Σ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƅǳƛŘƛŎǎ ƭŜŀŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

{ƪȅ tƻǊǘ L¢ 

tǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ н 
ȅŜŀǊǎΦ  



мм 

 

 

{ƻǳǘƘ/ƻ 

{ƻǳǘƘ/ƻ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ п ¸ŜŀǊǎΦ 

 

tƛǧǎŦƻǊŘ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

! ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ н ¸ŜŀǊǎΦ  

 

aŜƴŘƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴŘƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
нллф ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘ ǘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлм-Ŏо 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

v±L LƴŎΦ 

! ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ v±L Ƙŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǳǎ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ 

 

tƛȊȊŀ ŘΩǎ 

! ǇƛȊȊŀ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŜƴŘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

IƻƴŜƻȅŜ Cŀƭƭǎ-[ƛƳŀ ŀƴŘ wǳǎƘ IŜƴǊƛŜǧŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ /ƻǳƎŀǊ¢ŜŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 



мн 

 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

{thb{hwπ
{ILt .9b9π
CL¢{ 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
{ǇƻƴǎƻǊ 

ϷмлΣлллҌ 

[ŜŀŘƛƴƎ 
{ǇƻƴǎƻǊ 

ϷрΣллл-
ϷфΣффф 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

{ǇƻƴǎƻǊ 

ϷнΣрлл-
ϷпΣффф 

tŀǊǘƴŜǊ 

ϷмΣллл-
ϷнΣпфф 

tŀǘǊƻƴ 

Ϸрлл-
Ϸффф 

CǊƛŜƴŘ 

Ϸмлл-пфф 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
bƻǘŜ 

  
· · · · · · 

tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
¢ŜŀƳ 

  
· · · · · · 

²ŜōǎƛǘŜ tǊŜǎπ
ŜƴŎŜ 

· · · · · · 

tǊƛƴǘ aŜŘƛŀ 
tǊŜǎŜƴŎŜ 

· · · · · · 

tǊƻǳŘ {ǇƻƴǎƻǊ 
tƻǎǘŜǊ 

· · · · · bκ! 

¢-{ƘƛǊǘ tǊƻƳƻπ
ǝƻƴ 

¢ƻǇ .ƛƭƭƛƴƎ 

[ŀǊƎŜǎǘ 
Cƻƴǘ 

{ŜŎƻƴŘ .ƛƭƭπ
ƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ 
[ŀǊƎŜ Cƻƴǘ 

¢ƘƛǊŘ .ƛƭƭƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ Cƻƴǘ 

CƻǳǊǘƘ .ƛƭƭƛƴƎ 

{Ƴŀƭƭ Cƻƴǘ 
bκ! bκ! 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǘƻ 
¢ŜŀƳ !ǿŀǊŘǎ 
.ŀƴǉǳŜǘ 

· · · · bκ! bκ! 

wƻōƻǘ tǊƻƳƻπ
ǝƻƴ 

· · · bκ! bκ! bκ! 

¢ǊŀƛƭŜǊ tǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ǿκр-ȅŜŀǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

· bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! 


